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 درصد عوامل اصلی شاخص
 كاردانی

 امتياز( 041) سقف  

 كارشناسی

 امتياز( 001)سقف  

 كارشناسی ارشد

 امتياز( 081)سقف 

 دكتري

 امتياز( 051) سقف 

0 

 تحصيلی سوابق

 

 

 5/000 48 5/30 44 %05 امتياز سوابق تحصيلی(درصد از  05)  مقطع تحصيلی-0

ارتباط مدرك تحصيلی با -0

درصد از امتياز  01) رشته شغلی

 سوابق تحصيلی(

 00 4/51 8/03 0/05 %01 درصد امتياز ارتباط( 01)   غير مرتبط

 015 84 00 40 %011 درصد امتياز ارتباط( 011) مرتبط  

 دانشگاه محل اخذ مدرك-0

 درصد از امتياز  01)

 ( سوابق تحصيلی

 40 0/00 0/05 8/00 %01 درصد امتياز دانشگاه( 01)             غير انتفاعی و علمی كاربردي و سایر موسسات 

 44 0/04 4/04 0/04 %31 درصد امتياز دانشگاه( 31)      و سراسري )مجازي( به غير از مراكز استانها( ) آزاد

 50 8/44 0/00 4/00 %81 درصد امتياز دانشگاه( 81)    ( و سراسري )شبانه( و پردیس ها آزاد )مراكز استانهاپيام نور و 

 00 4/51 8/03 0/05 %41 درصد امتياز دانشگاه( 41)             )روزانه( و خارجی مورد تایيد وزارت علوم سراسري

 31 50 40 08 %011 درصد امتياز( 011)                                                                   دانشگاه برتر00

 معدل مدرك تحصيلی-4

 درصد از امتياز  05)

 سوابق تحصيلی(

 كليه دانشگاهها

 05/00 00 35/05 5/01 %51 درصد امتياز معدل( 51)                                00زیر 

 35/00 4/04 15/00 3/04 %31 درصد امتياز معدل( 31)                     00 -44/04

 005/44 3/05 335/00 85/03 %85 درصد امتياز معدل( 85)                   05 -44/00

 5/50 40 5/00 00 %011 درصد امتياز معدل( 011)                       و بالاتر 03
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 هاي خاص تاثيرگذارشاخص هاي فرعیشاخص شاخص اصلی
شيوه 

 امتيازدهی
 آوري اطلاعاتمکانسيم جمع شيوه محاسبه 

0 

  سوابق اجرایی و

 تجربی

 

* سقف امتياز قابل 
 :احتساب براي

 001مهارتی : رتبه 

 041:  0رتبه 

 085:  0رتبه 

 441:  0رتبه 

 سنوات خدمت -0

 )مدت خدمت به سال و ماه(
 

كل  %41:  احتساب امتياز قابل* 
 0امتياز مربوط به بند 

 
 * سقف امتياز قابل احتساب براي

 041رتبه مهارتی : 
 001:  0رتبه 
 045:  0رتبه 
 441:  0رتبه 

∑) 8.8 دیپلم و زیر دیپلم 𝑎𝑛𝑡𝑛)b* 
بر اساس جدول مدت توقف لازم براي ارتقاء به رتبه بالاتر  bضریب 

نامه استخدامی اعضاي غير هيات علمی(، با در نظر آیين 00و01)ص 

نوات خدمت هر فرد در وضع موجود و داشتتن مدرك تحصتيلی و س  

)بر استاس ميزا  توقف   0و  0،  0هاي مهارتی ، قابليت ارتقاء به رتبه

 گردد:تعيين و در فرمول فوق ضرب میمورد نياز( به صورت زیر 

   :رتبه در ارتقاء از 

 b= 0                :  مقدماتی به مهارتی

 b=  0                           مهارتی به سه :

 b= 1.4                               سه به دو : 

 b= 1.8                              دو به یک :

 

 حکم كارگزینی پرونده پرسنلی و

 00 كاردانی

 00 كارشناسی

 04.0 كارشناسی ارشد

 04 دكتري

 سنوات مدیریت -0
)مدت خدمت در هر پست به سال 

 و ماه (

كل  %5* امتياز قابل احتساب : 
 0امتياز مربوط به بند 

 * سقف امتياز قابل احتساب براي
 01رتبه مهارتی : 

 05:  0رتبه 
 01:  0رتبه 
 05:  0رتبه 

 0 كارشناس مسئول

(∑𝑎𝑛𝑡𝑛) 

 و الصاق احکام  كارگزینی انتصاب

 یا ابلاغيه هاي انشائی

عناوین كارشناس مسئول ، ریيس  اب

 اداره، مدیر یا معاو  مدیر

 4 رئيس اداره و رئيس گروه

 5 معاو  مدیر

 0 مدیر

هاي رگروهها، كاكميته -0

ها، كميسيو  تخصصی،

 ها و شوراهاتهيأ

كل  %5* امتياز قابل احتساب : 

 0امتياز مربوط به بند 

 * سقف امتياز قابل احتساب براي
 01رتبه مهارتی : 

 05:  0رتبه 
 01:  0رتبه 

 05:  0رتبه 

هاي تخصصی، ها، كارگروهعضویت در كميته

 ها و شوراهاي غير مصوبها، هياتكميسيو 
 امتياز 5عضویت یکساله در كميته به ازاي هر 

هاي عضویت در الصاق كليه  ابلاغ

    كميته ها، ... و تایيد كارگروه 

 رتبه بندي

هاي تخصصی، ها، كارگروهعضویت در كميته
 امتياز 01به ازاي هر عضویت  یکساله در كميته  ها و شوراهاي مصوبها، هياتكميسيو 
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 آوري اطلاعاتمکانسيم جمع شيوه محاسبه  شيوه امتيازدهی هاي خاص تاثيرگذارشاخص فرعیهاي شاخص شاخص اصلی

0 

 وابق آموزشیس

 
* سقف امتياز قابل 
 :احتساب براي

 001رتبه مهارتی : 

 031:  0رتبه 

 001:  0رتبه 

 081:  0رتبه 

 
 

طی شده   هاي آموزشی دوره -0
 دوره آموزشی  تدریسو یا گواهی 

 امتياز( 051)حداكثر 

 امتياز 0ساعت  01هر   موزش عمومیآتعداد ساعت دوره 

از  متيا 1.0 به از اي هر ساعت دوره آموزشی عمومی 
بهبود تخصصی و  و  به ازاي هر ساعت دوره آموزشی

 امتياز 1.0 مدیریت

هاي آموزشی تایيد شده توسط لصاق شناسنامها
     مدیریت بودجه، تشکيلات، تحول اداري و 

 ) مركز آموش كاركنا  (  بهره وري
 امتياز 0ساعت  01هر  تعداد ساعت دوره آموزش بهبود مدیریت

 امتياز 0ساعت  01هر  تعداد ساعت دوره آموزش تخصصی

 امتياز 0هر ساعت  دوره آموزشی شغلی براي كاركنا  ارائه
ارائه دوره آموزشی شغلی به  هر ساعت به ازاي

عنوا  مدرس براي كاركنا  دانشگاه با تایيد واحد 
امتياز، در گروههاي آموزشی با  0 آموزش كاركنا 

امتياز، دروس عملی و  5/1تایيد دانشکده 
 ازامتي 05/1آزمایشگاهی با تایيد دانشکده 

 شزآموتایيد شده توسط مركز  گواهیالصاق 
 كاركنا   و یا دانشکده مربوطه

 امتياز 5/1هر ساعت  س در گروه آموزشی دانشکدهوارائه در

 امتياز 05/1هر ساعت  ارائه دروس عملی و آزمایشگاهی در دانشکده

آموزش به همکار و انتقال  -0
 تجارب
 
 امتياز( 05)حداكثر 

 5 نفریک 

 ها كهبر اساس تعداد آموزش دیدهاین بند  امتياز
، محاسبه باشدمدیر مربوطه میتایيد همکار و  مورد

 می گردد

: فرم تایيد آموزش به  0الصاق فرم شماره 
همکار در طول دوره خدمت با تایيد 

 گيرندگا  و مدیرا آموزش
 01 دو نفر

 05 سه نفر و بيشتر

تسلط به استفاده از ميزا   -0
 افزارنرم

 
 امتياز( 51)حداكثر 

 0 هامفاهيم پایه و مدیریت فایل

 
 
در صتورت در  در شتناستنامه آموزشی و تایيد     -

مدیریت بودجه، تشکيلات، تحول اداري و بهره وري و 
 گردد.كارگروه رتبه بندي، امتياز مربوط لحاظ می

 ر اساسشيوه امتياز دهی در نرم افزار  تخصصی ب  -
 فرم مربوطه و تایيد كارگروه ذیربط. 

هی مرتبط با دارندگا  مدرك تحصتيلی دانشتگا   -
 می شوند برخوردار رایانه از حداكثر امتياز این بند

 
هاي آموزشی تایيد شده توسط الصاق شناسنامه

مدیریت بودجه، تشکيلات، تحول اداري و بهره 
 وري ) مركز آموش كاركنا  ( . 

 0افزار تخصصی الصاق فرم شماره نرمدر مورد 
ر افزار تخصصی و تایيد مدی: فرم تایيد كار با نرم

 مربوطه.

Word 0 

Excel 5 

Access 4 

Power Point 4 

Internet 0 

 05 افزار تخصصی  نرم

هاي ميزا  تسلط به زبا  -4
 خارجی
 
 امتياز( 01)حداكثر

حداكثر امتياز این بند به دارندگا  مدرك تحصيلی  -
 دانشگاهی مرتبط با زبا  هاي خارجی تعلق می گيرد. 

به دارندگا   اجرایی هيات تشخيص به بند این امتياز-
گواهينامه هاي آموزشی معتبر زبا  هاي خارجی تعلق می 

 گيرد.

01 
 بر حسب مدرك تحصيلی امتيازدهی شود. 

 01ليسانس:                    05دیپلم: فوق
 01دكتري:                05ليسانس: فوق

ارائته مدرك تحصتيلی دانشتگاهی مرتبط و    
 .حسب مورد گواهينامه هاي آموزشی معتبر

 

 توسعه عملکرد فردي -5
 
 امتياز( 05)حداكثر 

 سال آخر( محاسبه و لحاظ خواهد شد. 0ميانگين نمرات ارزشيابی دوره مربوط به ارتقاء رتبه) امتياز این بند بر اساس  امتياز(   05) حداكثر  ميانگين نمرات ارزشيابی

موزي آكستب دان  در زمينه شغلی مربوطه، به روش خود  
 گردیده است.امتياز(آخرین فرم ارشيابی كه توسط مدیر مربوطه  تایيد  01بر اساس امتياز بند اختصاصی شغلی )حداكثر  امتياز( 01)حداكثر 
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 شاخص اصلی
 هاي فرعیشاخص

 

 هاي خاص تاثيرگذارشاخص

 

شيوه 

 امتيازدهی
 آوري اطلاعاتمکانسيم جمع شيوه محاسبه 

4 

    هاي فعاليت

پژوهشی و -علمی

 فرهنگی

 

 
* سقف امتياز قابل 
 احتساب براي:

 001رتبه مهارتی : 

 031:  0رتبه 

 001:  0رتبه 

 081:  0رتبه 
 

ارائه پيشنهادهاي نو و  -0
 و ابتکاري

 امتياز( 05) ورانهآاقدامات فن 

 (0)در قالب فرم شماره  بصورت موردي و به همراه مستندات ارائه گردد امتياز 5 یا ایده برتر به ازاي هر پيشنهاد 05 پيشنهادهاي مصوب در شوراي پذیرش و بررسی پيشنهاد

و  اكتشافات و اختراعات  -0
 امتياز( 01)آثار هنري 

 01 و اثر هنري ثبت اختراع و اكتشاف
ثبت شده و یا  به ازاي هر اختراع و اكتشاف

 امتياز 5 ارائه اثر هنري
هاي اخذ شده از مراجع ذیصلاح و مستندات الصاق مدارك و گواهينامه
 ، اثر هنري : فرم تایيد اكتشاف و اختراع 4مربوطه بهمراه فرم 

 مقالات مرتبط با شغل انتشار -0
 در مجلات  و یا مدرك تحصيلی

 دارچاپ در سایر نشریات مجوز 

05 

 امتياز 0به ازاي هر مقاله چاپ شده 

( و 5 فرم) الصاق فرم تایيد مقالات مرتبط با شغل در مجلات و سمينارها -
 تصویر  مقالات 

 
 گيرد.درصد امتياز تعلق می 81به نویسنده دوم و به بعد  -
 
 
 

 امتياز 0به ازاي هر مقاله چاپ شده  ترویجی-چاپ در نشریات علمی

 امتياز 5به ازاي هر مقاله چاپ شده  پژوهشی-چاپ در نشریات علمی

 امتياز 3به ازاي هر مقاله چاپ شده  المللیچاپ در نشریات بين

ارائه مقالات مرتبط با شغل  -4
مدرك تحصيلی در  یا و

 سمينارهاي علمی 

كنفرانس ها، سمينارها و همای  
 هاي ملی 

 امتياز 1.35به ازاي چاپ هر چکيده  چاپ چکيده مقاله

 امتياز 0.5به ازاي چاپ مقاله كامل  چاپ كامل مقاله

 امتياز 0.5به ازاي چاپ هر پوستر  ارائه پوستر

شركت در سمينار و 
... 

 امتياز 1.5به ازاي هر گواهی شركت 

 امتياز 0به ازاي ارائه هر سخنرانی  سخنرانی

كنفرانس ها، سمينارها و همای  
 هاي ملی ) پنجمين همای  به بالا (

 امتياز 0.5به ازاي چاپ هر چکيده  چاپ چکيده مقاله

 امتياز 0به ازاي چاپ مقاله كامل  چاپ كامل مقاله

 امتياز 0به ازاي هر پوستر  ارائه پوستر

شركت در سمينار و 
... 

 امتياز 0به ازاي هر گواهی شركت 

 امتياز 4به ازاي هر سخنرانی  سخنرانی

تاليف و ترجمه كتاب مرتبط  -5
 مدرك تحصيلی یا و شغل با

 امتياز( 01) 

 كتب ترجمه و چاپ شده 

01 

 امتياز 5ترجمه شده به ازاي هر كتاب 
 : فرم تایيد كتب تاليف و ترجمه به همراه مستندات مربوطه 0الصاق فرم  -

 دانشگاه،  انسانی منابع اجرایی هيات  3/3/45مورخ  مصوبه به استناد با - 

براي دارندگا  مدرك  امتياز 0ازاي هر ویرای  كتتاب حتداكثر  تا    بته 

ق رشته زبا  و ادبيات فارسی تعلتحصتيلی كارشناسی و یا كارشناسی ارشد  

 می گيرد.

 امتياز 01به ازاي هر كتاب تاليفی یا تصنيفی كتب تاليفی یا تصنيفی چاپ شده

 امتياز  0حداكثر تا به ازاي هر ویرای   ویرای  كتاب 

هاي تحقيقاتی مرتبط طرح -0
 مدرك تحصيلی یا با شغل و 
 امتياز( 01)

 تحقيقاتیهمکار سوم  طرح 

01 

( ، قرارداد طرح تحقيقاتی   3هاي تحقيقاتی )فرم الصاق فرم تایيد طرح- امتياز 0به ازاي هر طرح تحقيقاتی 
 و اصل مجلد طرح تحقيقاتی 

 
ها در صورت ها و گزارش آزمایشگاهنامهمشاركت اصلی در تدوین آیين-

 گردند.تدریس در زما  كنونی نيز جزء همکار طرح محسوب می

 امتياز 0به ازاي هر طرح تحقيقاتی  همکار دوم طرح تحقيقاتی

 امتياز 8به ازاي هر طرح تحقيقاتی  همکار اول طرح تحقيقاتی )مجري(
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4 

     هاي فعاليت

پژوهشی و  -علمی

 فرهنگی

 
 

* سقف امتياز قابل 
 :احتساب براي

 001رتبه مهارتی : 

 031:  0رتبه 

 001:  0رتبه 

 081:  0رتبه 

 

تهيه ؛ هاي مورديگزارش -3
 یزمایشگاهجزوه و یا پروتکل آ

 مرتبط با شغل 
 امتياز( 01حداكثر )

هاي موردي تحليلی، آماري گزارش
اي داشته و پروژهیا ابداعی كه شکل 

جزء تکاليف و وظایف روزمره و 
 روتين نباشد

جهت استفاده در 
 داخل دانشگاه

01 
 0 با تایيد مدیر مربوطه به ازاي هر گزارش

 امتياز 5 تا
تهيه جزوه و یا پروتکل   ؛ هاي مورديگزارش": فرم تایيد  8الصاق فرم 

جهت استفاده در  و تایيد مدیر مربوطه و كميته ذیربط "آزمایشگاهی
 خار  دانشگاه

 دریافت لوح تقدیر و تشویق -8
 )مرتبط با شغل یا وظيفه كاري(

 امتياز( 55) 

 رئيس دانشکده / مدیر

55 

امتياز )به ازاي هر سال  5به ازاي هر تقدیر 
 (قابل قبول است مورد دوفقط 

 : تشویق و تقدیر ماهيت( شغل با مرتبط هايلوح الصاق كليه)
 شده اعطا دليل به اشاره ،لوح داخل در و داشته ايمقایسته  حالت باید -

 .اشدب نگرفته صورت عمومی تقدیر و خاص هايمناسبت به بنا صرفاً و باشد
 .داراي شماره و تاریخ صدور باشد -

 امتياز 01به ازاي هر تقدیر  / فرماندار معاونين دانشگاه

 امتياز 05به ازاي هر تقدیر  / استاندار رئيس دانشگاه

 امتياز 08به ازاي هر تقدیر  معاو  وزیر

 امتياز 01به ازاي هر تقدیر  وزیر یا معاو  رئيس جمهور

 امتياز 01به ازاي هر تقدیر  رئيس جمهور

 كسب عنوا  عضو نمونه -4
 امتياز( 01)

 01 عضو نمونه داخل دانشگاه

به ازاي هر عضو  نمونه در سطح  دانشگاه 
 ( امتياز01)

 الصاق كليه مستندات
ازاي هر عضو  نمونه در سطح  واحد      به 

 امتياز( 5)

 رجوع تکریم ارباب -01
 امتياز( 01)

 نظم و آراستگی اتاق كار

01  
ول مسئنظرخواهی از مدیر مستقيم و تایيد بالاترین مقام :  4فرم درقالب 

 حرنامهواحد سازمانی به صورت م

 راستگیآلحاظ تميز و مرتب بود  و  وضعيت ظاهري فرد به

 رعایت ادب، احترام و نزاكت در برخورد با مراجعين

 هاهمدلی و درك مراجعين و بذل توجه به تک تک آ 

د پيشنهااستقبال از نظرات مراجعين و همکارا  و تاثير داد  
 ها در بهبود خدماتآ 

 عدم تبعيض و رعایت انصاف و عدالت در برخورد با مراجعين

پاسخگویی و ارائه راهنمایی لازم به مراجعين و جلوگيري از 
 هاسرگردانی آ 

رسانی مکا  و زما  مورد مراجعه، مدت و مراحل انجام اطلاع
 كار و مدارك لازم

هاي مشاركت در فعاليت -00
ی و  تعظيم ورزشی، فرهنگ

 شعائر اسلامی و مذهبی
 امتياز( 55)

 هاي فرهنگی، دینی، تربيتی و اجتماعیشركت در كارگاه

55 

 (امتياز 0ساعت  01)هر 

 داتمستنها، كارت عضویت و ها، گواهينامهالصاق مستندات از قبيل لوح -
 آثار

 و تربيتی دینی، فرهنگی، هايكارگاه در شتركت  شتناستنامه   الصتاق  -
 بهره و اداري تحول تشکيلات، بودجه، مدیریت توسط شده تایيد اجتماعی

 ( . كاركنا  آموش مركز)  وري
 04/4/45امتياز( با استناد به مصوبه مورخ  55حداكثر امتياز این بند) -

 هيات اجرایی منابع انسانی دانشگاه  به ایثارگرا  تعلق می گيرد 

 امتياز 01 امتياز و عضو فعال 5عضو عادي  عضویت در بسيج

 البلاغهقاري برتر، حفظ قرآ  و نهج
امتياز با ملاك   01ها و مستندات )طبق لوح

بود  تعداد جزء حفظ شده یا سایر 
 هاي معتبر در این حوزه(ملاك

 امتياز 01هر مورد  تدوین كتاب، مقاله، اثر هنري و مذهبی

 ت اجرایی أكسب مدال ورزشی با تایيد مراجع ذیصلاح و هي
امتياز، كشوري  41هر مورد مقام جهانی 

و مقامهاي  امتياز 01ستانی  ا امتياز، 01
 امتياز 01اول تا سوم داخل دانشگاه  

 


